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Granskningar av fastighetsinvesteringar

Uppfdljande granskning

Denna uppféljande granskning visar att
landstingsstyrelsen ar 2017 inte sikerstéllde
en dndamalsenlig hantering av fastighetsin-
vesteringar. lakttagelser fran tidigare gransk-
ningar ar 2014 och 2015 kvarstod:

- Det saknades en politiskt beslutad
processbeskrivning for fastighetsin-
vesteringar.

- Landstingsstyrelsen hade inte saker-
stillt en tillricklig beredning infor
fullmiktiges beslut om investerings-
ramar.

- Det var inte klarlagt hur landstings-
styrelsen skulle samarbeta med 6v-
riga styrelser och nimnder vid beslut
om fastighetsinvesteringar.

- Det saknades konkreta regler och ru-
tiner pa tjanstemannaniva for hur de
olika stegen 1 investeringsprocessen
skulle hanteras.

- Det saknades dokumenterade rutiner
tor hur genomforda fastighetsinve-
steringar skulle f6ljas upp.

Av granskningen framgar att investeringarna
ar 2017 inte holls inom den ram pa 770 mil-
joner kronor som fullmiktige beslutat. Efter
forslag fran landstingsstyrelsen beslutade
fullmiktige 1 november 2017 om att utoka
investeringsramen med 285 miljoner kronor.
Infor beslutet fanns ingen tjdnsteskrivelse
med redogérelse om varfér ramen behdvde
utdkas och vilka fastighetsprojekt som skulle
finansieras. Den enda information som
fanns infoér beslutet var 6versiktliga drende-
texter i kallelserna infor sammantriaden.
Granskningen visar aven att det saknades
tjansteskrivelser vid beslut om att lana till
investeringar.

Mot bakgrund av tidigare limnad kritik och
att landstinget under perioden 2017 - 2020

ska genomfor investeringar 1 fastigheter for
ca 3,7 miljarder kronor dr det oroande att
landstingsstyrelsen inte hade sikerstillt en
tillricklig beredning, styrning och kontroll
Over fastighetsinvesteringarna.

Rekommendationer

Landstingsstyrelsen bor limna ett forslag till
fullmiktige om hur processen for fastig-
hetsinvesteringar ska vara utformad. Av
detta forslag bor det framga:

- Hur styrelsen ska samarbeta med 6v-
riga styrelser och namnder inf6r be-
slut om fastighetsinvesteringar.

- Vilka kriterier som ska ligga till
grund vid prioritering av investe-
ringsprojekt.

Landstingsstyrelsen sikerstaller att det finns:

- Konkreta regler och rutiner f6r hur
de olika stegen 1 investeringspro-
cessen ska hanteras. Det bor bland
annat finnas konkreta krav pa de un-
derlag och tjansteskrivelser som
liggs fram infor beslut.

- Konkreta regler och rutiner f6r hur
fastighetsinvesteringar ska foljas upp.
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